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Resumo

O milho é uma das principais culturas agricolas brasileiras e mundiais. Diversos sdo os
produtos derivados desta cultura: pipoca, amido, farinha, 6leo, entre outros. Nao obstante,
diversos subprodutos contribuem para a produtividade neste complexo, como por exemplo,
os gerados pela utilizagdo da palha de milho. Este produto também ¢é utilizado como fonte
de alimentagdo em diversos rebanhos, sendo também utilizado como produto intermediario
e interferindo na dindmica de outras cadeias. Muito é investido em pesquisa e
desenvolvimento de inovacdes para o plantio desta cultura, principalmente no exterior, onde
esta assume papel de suma importancia em determinadas economias, entre elas a norte-
americana, onde inclusive este produto é um dos principais insumos da matriz energética,
apresentando para um pais como o Brasil, uma oportunidade de produgdo visando a
exportacdo. Como qualquer outra cultura, pode-se afirmar que a qualidade do produto final e
a din&mica e produtividade deste sistema agroindustrial sdo fortemente influenciadas pelos
insumos utilizados e pelos processos empregados na producao rural. Desta forma, inovar
em processos, produtos e equipamentos passa a ser imprescindivel. Diante disto, este
trabalho tem o objetivo de realizar uma andlise das patentes, enquanto uma das principais
fontes de inovacao tecnoldgica, disponiveis para a producgéo rural no sistema agroindustrial
do milho. Foi realizado o levantamento das informagfes patentérias na base nacional de
patentes do INPI. Foram analisados os registros de depoésitos de pedidos de patentes e
cultivares realizados ao longo de 5 anos (2007-2011). As caracteristicas avaliadas foram a
evolugdo do niumero de depdsitos ao longo dos anos, a participagdo das universidades no
namero total de depdsitos realizados, as classificacées de patentes que sdo mais presentes
e a participacdo por estado no numero total de depdsitos realizados. Além disto foram
verificadas a proporcionalidade de inovagbes de produtos e processos. A estratégia de
busca utilizada na base nacional de patentes do INPI foi a de buscar a palavra milho e
analisar cada um dos depdsitos de pedidos para verificar se estavam relacionadas a
producdo rural da cadeia agroindustrial do milho. Ao final percebeu-se que o numero de
depésitos de pedidos vem caindo e que a participacdo das universidades inexiste neste
ambito. E claro que a maior parte das tecnologias desenvolvidas estdo relacionadas a
colheita do produto.
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1. INTRODUCAO

Os termos tecnologia e inovacdo tém sido amplamente empregados nos tempos atuais e
muitas vezes de forma combinada, principalmente pela sua contribuicdo aos diferentes
segmentos da economia. De veras é perceptivel o fato de que as inovacdes tecnolbgicas
tém a capacidade de impactar significativamente em diversos setores produtivos, alterando

processos e produtos.

O setor do agronegoécio também esta propenso a tal situagéo. Dentro desse contexto, uma
das cadeias produtivas de maior destaque no agronegocio brasileiro e mundial é a domilho.
Diversos produtos séo desenvolvidos a partir desta matéria-prima, tanto para fins
alimentares, quanto para fins energéticos, como por exemplo, o etanol utilizado nos Estados

Unidos.

A competitividade dessa cadeia produtiva somente pode ser mantida através da insercéo de
novos equipamentos e processos que visem melhorar os indices de qualidade e
produtividade, desde o plantio até o processamento desse produto. Equipamentos que
auxiiam no plantio e na colheita sdo exemplos de inovagbes que podem trazer
competitividade para a cadeia agroindustrial do milho e, portanto, proteger tais ativos passa

a ser de suma importancia para as empresas.

A qualidade do produto final e a dindmica dessa cadeia produtiva sdo fortemente
influenciadas pelos insumos utilizados e pelos processos de producdo rural do mesmo.
Desta forma, esse serd o espaco de andlise que sera considerado neste estudo. E objetivo
entdo deste trabalho realizar um levantamento das principais inovacdes tecnolbgicas
disponiveis na cadeia agroindustrial do milho que s&o ou podem ser utilizados na producéo
rural. As variaveis a serem analisadas nesta pesquisa sdo os depésitos de pedidos de

patente realizados. As caracteristicas analisadas serdo as seguintes:

— aevolugédo do numero de depdsitos ao longo dos anos;

— a participacdo das universidades no numero total de depdésitos realizados;

— as classificacdes de patentes que s&o mais presentes;

— analisar a proporcionalidade de pedidos de depésitos relacionados a inovacdes de
produtos e de processos;

— a participacdo por estado no nimero total de depdsitos realizados.

As informacdes sobre depdsitos de pedidos de patentes serdo provenientes do banco de

dados do site do Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI.
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Este trabalho trard como contribuicdo, verificar como os depdésitos estdo evoluindo ao longo

dos anos de forma a apontar se ainda ha oportunidades de desenvolvimento para esta
cadeia. Também permitird apontar se existem lacunas no desenvolvimento de patentes em
relacdo as universidades e quais classificagcbes sdo mais e menos exploradas. Também
poderdo ser identificados os estados que mais contribuem com desenvolvimento tecnolégico
para esta cadeia agroindustrial, de forma a apontar para pesquisadores possibilidades de

objetos para estudos de caso e pesquisas quantitativas.

Este trabalho esté estruturado da seguinte forma: primeiramente sera realizada uma revisao
bibliogréafica sobre inovacado tecnoldgica e propriedade intelectual a fim de situar o leitor em
relacdo ao assunto estudado, em seguida os depdésitos de pedidos de patente realizados
serdo identificados e discutidos. Ao final, conclusdes e sugestbes para trabalhos futuros
serdo apresentadas.

2. INOVACAO TECNOLOGICA

2.1. Conceituagéo
E necessaria primeiramente uma definicdo mais clara dos conceitos que serdo abordados

neste trabalho. Deve-se deixar claro que existe uma diferenca entre o que é definido como
inovacao tecnolégica e inovagdo ndo-tecnoldgica, conforme descrevem Mothe e Thi (2010).
Estes autores definem como inovagfes ndo-tecnolédgicas dois tipos especificos: a inovacao
organizacional e a inovagdo em marketing. A inovacdo organizacional é composta por trés
praticas: a introducdo de novos ou significativamente melhorados sistemas de gestdo do
conhecimento, a introducéo de grandes mudancas para a organizagdo do trabalho dentro da
empresa e a introducdo de novas e significativas alterag6es no relacionamento com outras
empresas ou instituicdes publicas. J& a inovacdo em marketing € composta de duas
praticas: a introducdo de alteracdes significativas no projeto ou na embalagem de bens ou
servigos e a introdugcdo de mudangas nas vendas ou métodos de distribuicdo. Os autores
também ressaltam que inovacao tecnoldgica € geralmente definida como a inovacédo
abrangente de produtos e processos. Deve-se ressaltar que tais definicbes propostas por

Mothe e Thi (2010) também estdo em conformidade com o Manual de Oslo (2005).

Entretanto a diferenciacédo entre inovagao tecnoldgica e ndo-tecnolégica € importante, pois
conforme salientam Silva e Plonski (1996) a inovacdo tecnoldgica existe em funcao de
aspectos internos e externos a empresa. Internos, no que se refere a forma organizacional
gue permita uma comunicagéo continua entre todos os niveis, ai se destacando os aspectos
de planejamento estratégico, da aprendizagem e da competéncia. Externos, quanto ao seu

relacionamento com o mercado e meio ambiente, ai incluidos os consumidores, os
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fornecedores, os concorrentes, e a analise constante da evolucdo tecnoldgica. Mothe e Thi

(2010) afirmam que a inovacdo organizacional e de marketing (inovacao nao-tecnolégica)
impactam na capacidade de uma organizacdo para inovar, mas nao sobre o seu

desempenho inovador.

Narvekar e Jain (2006) definem inovacdo como o processo de criacdo de algo novo na
organizacao e, portanto, as organizacfes que incentivam a diversidade e riscos calculados
sdo mais inovadoras. Esses autores apresentam uma ampla definicdo de inovagéo, que
considera tanto a inovacdo tecnoldgica, quanto a inovagao ndo-tecnolégica. O Manual de
Oslo (2005) afirma que uma mudanga importante é a remogao da palavra “tecnolégica” das
definicbes, visto que a palavra evoca a possibilidade de que muitas empresas do setor de
servigos interpretem “tecnolégica” como “usuaria de plantas e equipamentos de alta
tecnologia”, e assim nao seja aplicavel a muitas de suas inovagdes de produtos e
processos. Ja Nieto (2004) afirma que os conceitos utilizados no estudo do fenébmeno de
inovacdo ndo sdo definidos usualmente com precisdo e que existe uma proliferacdo de
termos e definicdes que frequentemente ndo coincidem uns com os outros. Em seu trabalho
o autor utilizou o termo “inovagao tecnoldgica” para se referir ao processo através do qual os
avancos tecnolégicos séo produzidos e salientou que esse conceito € associado com a idéia

de um fluxo - geracao, aplicacdo, disseminacao - de tecnologias.

Entretanto, neste estudo ser& considerada a definicdo de inovagao tecnoldgica de produto e
processo apresentada no Manual de Oslo (2005). Segundo este, uma inovagao tecnoldgica
de produto é a implantacdo/comercializacdo de um produto com caracteristicas de
desempenho aprimoradas de modo a fornecer objetivamente ao consumidor servigos novos
ou aprimorados. J& a inovacdo de processo € definida como a implantacdo/adogédo de
métodos de producdo ou comercializagdo novos ou significativamente aprimorados. Ela
pode envolver mudancas de equipamentos, recursos humanos, métodos de trabalho ou uma

combinacédo desses fatores.

O que merece destaque e deve ser ressaltado € que inovacfes tecnoldgicas tém
representado uma importante fonte de vantagem competitiva. Barbieri (1997) salienta que
uma das principais dimens@es competitivas das empresas € a capacidade das mesmas de
realizar inovacgdes tecnoldgicas para responder as exigéncias do mercado. Narvekar e Jain
(2006) também concluem em seu trabalho que a inovacgéao tecnoldégica tem empurrado para
frente as curvas de crescimento de muitas organizacdes e tem aberto novos mercados.
Afirmam ainda que a mesma € a quintesséncia dos negécios, a chama da mudanca que traz

consigo o crescimento, emog¢ao e riqueza para a organizacao que inova.

Deve-se salientar, entretanto, que o objetivo deste estudo é analisar as inovacdes
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tecnoldgicas e por isto tal diferenciacdo foi apresentada, a fim de auxiliar no entendimento

do espaco de analise do trabalho.

2.2. Propriedade Intelectual
As principais variaveis deste estudo sédo os pedidos de patentes depositados que podem ser

adotados na producéo rural do milho. Tais patentes formam um subgrupo de propriedade
intelectual. Desta forma, ndo ha como ndo abordar tal assunto. Segundo Ferreira et al.
(2009) um titulo de propriedade intelectual corresponde ao marco legal, mundo afora, no
gue se refere aos direitos relativos a determinados objetos intangiveis ou criacfes do
intelecto humano. Oliveira et al. (2005) corroboram tal afirmacéo, salientando que os objetos
da propriedade intelectual sdo as criacbes da mente humana, a inteligéncia do homem.

Smith e Hansen (2002) atentam para o fato que todos sabem (ou deveriam saber) que na
nova economia do conhecimento, propriedade intelectual tem de ser gerida de forma
estratégica. Os mesmos autores ainda afirmam que algumas pessoas pensam que
gerenciar de maneira estratégica a propriedade intelectual € 0 mesmo que ter uma
estratégia de propriedade intelectual ao invés de geri-las de acordo com a estratégia de

negocios.

Smith e Hansen (2002) salientam ainda que propriedade intelectual é estratégica apenas na
medida em que é parte das capacidades-nicleo de uma determinada empresa. Desta
forma, a propriedade intelectual pode ser parte do aspecto know-what ou know-how da
capacidade-nicleo. Como um elemento do know-what técnico Unico da empresa, a
propriedade intelectual manifesta-se no préprio produto da empresa. Os autores sintetizam

isto através de um diagrama de Venn conforme se pode observar na figura 1.

Figura 1 — Relevancia da Propriedade Intelectual para a Estratégia
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Fonte: Adaptado de Smith e Hansen (2002)



"\ Congresso Brasileiro de Gestdo de Desenvolvimento de Produtos

90 CBGDP 02 a 04 de Setembro de 2013 - Natal, RN - Brasi

A forma de protecéo intelectual que serd analisada neste estudo é a patente. Amadei e

Torkomian (2009) definem patente como um titulo de propriedade industrial sobre invencao
ou modelo de utilidade. Um prémio outorgado pelo estado como recompensa ao inventor. O
registro de patente garante ao inventor certa seguranca nas negociagdes entre ele e a parte
interessada em comprar determinada tecnologia para que possa ser aplicada em algum

setor industrial.

O Manual de Oslo (2005) define patente como um direito legal de propriedade sobre uma
invencao, garantido pelos escritorios de patentes nacionais, sendo que a mesma confere a
seu detentor direitos exclusivos (durante um certo periodo) para explorar a invencéo

patenteada.

Segundo Amadei e Torkomian (2009) no registro de patente o inventor € obrigado a revelar
detalhadamente todo o contetdo técnico do invento, sendo possivel para qualquer técnico

reproduzi-lo em laboratério.

Hanel (2006) conclui em seu trabalho que uma série de estudos demonstram que apesar de
patentes serem cada vez mais percebidas em diversos setores industriais como sendo um
meio pouco eficaz de apropriacdo dos beneficios econémicos das inovacdes, a utilizacdo
desta forma de protecdo intelectual tem crescido. A explicacdo para esta aparente
contradicdo é que as patentes sdo cada vez mais utilizadas para bloquear os produtos dos
concorrentes, como moeda de troca no licenciamento cruzado e como prevengdo ou uma
defesa contra processos por infracdo. Por um lado, essas tendéncias tém levado varios
economistas a questionar a premissa béasica da contribuicdo das patentes para a inovagéo e

difusdo de novas tecnologias.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa consistiu no levantamento das informacdes patentarias na base nacional de
patentes do INPI. Foram analisados os registros de depoésitos de pedidos de patentes e

cultivares realizados ao longo de 5 anos (2007-2011).

A estratégia de busca utilizada na base nacional de patentes do INPI foi a de buscar a
palavra milho e analisar cada um dos depésitos de pedidos para verificar se estavam

relacionadas a producdao rural da cadeia agroindustrial do milho.

Posteriormente tais dados foram inseridos em uma planilha Excel, a fim de analisar e
compilar as informacdes. Na proxima secdo serdo exibidos e discutidos os resultados

obtidos na pesquisa.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram selecionados os depoésitos de pedidos realizados a partir de 2007. Deve-se ressaltar
que em relacdo aos Ultimos dois anos ha sigilo destes depdésitos e por isso os dados
referentes aos anos de 2013, 2012 e parte de 2011 ndo estdo completos, entretanto como
serdo analisados os depdsitos realizados no sistema do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial os mesmos foram considerados, contudo tal limitagdo existe. Foram encontrados

84 depdsitos neste periodo de tempo.

Destes 84 depdésitos, 57 sao referentes a prioridade unionista. A quantidade de prioridades

unionistas reduz conforme os anos avancam, como pode ser observado na figura 2.

Figura 2 — Prioridades Unionistas por Ano
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Fonte: Elaborado pelos autores

Destes 57 pedidos, com excecdo de um pedido de origem européia e de um de origem
argentina, os demais s&o oriundos dos EUA, que s&o o maior produtor mundial desta
cultura. Entre as empresas que estdo mais presentes destacam-se: Pioneer Hi-Bred
Internacional (20 depositos), E. | Du Pont de NemoursandCompany (15 depésitos, inclusive
alguns em conjunto com a Pioneer Hi-Bred Internacional) e Monsanto Technology (11
depdsitos). Prioridade unionista possibilita que — ao dar entrada no pedido de patente em
seu proprio pais — o titular reivindique prioridade em outros paises membros da Convencgéao
da Unido de Paris, tendo o0 prazo de um ano para iniciar o processo nesses outros paises,

sem prejuizo para o principio de novidade, pois fica assegurada a data do primeiro depdsito.
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Em relacéo aos 27 pedidos restantes, 74% sao referentes a patentes de invencéo. Patentes
de invencdo sdo avan¢os do conhecimento técnico que combinem atividade inventiva e
aplicacdo industrial. O restante se refere a modelos de utilidade. Modelos de utilidade se
referem a uma nova forma ou disposicéo de objeto de uso pratico, com aplicacéo industrial,

que represente melhoria funcional de produto ou processo ja existente.

Em relacdo aos pedidos colocados por ano, ha uma limitacdo em relagdo ao periodo de
sigilo conforme salientado anteriormente. Tal informacéo podeser observada na figura 3.

Figura 3—Pedidos por Ano
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Fonte: Elaborado pelos autores

Observando a andlise da variavel estado de origem dos depositantes, conforme figura 4,
percebe-se uma supremacia do estado de S&o Paulo, 0 que demonstra o investimento por
parte das instituicdes deste estado em pesquisa voltada a esta cultura, jA que o maior
produtor € o Parand, que esta entre os que menos depositaram pedidos. Ocorre ainda um
pedido que n&o foi depositado por instituicdes nacionais, mas refere-se a um depositante

americano.

Um dos objetivos da pesquisa era analisar a participagdo das universidades no
desenvolvimento e apropriacdo destas inovagfes tecnoldgicas. Percebe-se que para esta
cadeia produtiva ndo h& presenca das mesmas, 0 que evidéncia ser uma lacuna,
principalmente para as instituicdes publicas paranaenses, por ser o estado com maior

producao.
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Figura 4 — Pedidos por Estado
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Fonte: Elaborado pelos autores

O depositante com maior quantidade de pedidos foi a empresa Marchesan Implementos e
Maquinas Agricolas Tatl S/A de Matédo - SP, com 9 pedidos. Com 7 pedidos, aparece em
segundo lugar a empresa Industrial Agricola Fortaleza Importagéo e Exportacdo de Ibiruba —
RS.

Em relagcéo as inovagdes de produtos e processos, ndo existem inovagdes de processos em
depdsitos realizados no Brasil, enquanto para prioridades unionistas aproximadamente 37%
dos pedidos sédo referentes a inovagcdo de processos. Isso caracterizaria uma possivel
contribuicdo das universidades brasileiras, que n&o apresentaram contribuicdo neste escopo
e seriam as instituicbes com maior potencial para isto, haja vista a quantidade de cursos que
formam pesquisadores e profissionais destinados a atuar nesta linha, como por exemplo,

cursos de engenharia.

Ao analisar as classificacdes dos depositos de pedidos, percebeu-se que a que mais
aparece (16 vezes) se refere ao cédigo A01D 45/02 (Colheita de culturas verticais de milho),
em segundo lugar a classificagcdo que mais aparece (3 vezes) se refere ao codigo A01D
41/12 (Maquinas combinadas, por ex., Colhedeiras ou ceifadeiras combinadas com
dispositivos de trilharDetalhes de maquinas combinadas) o que demonstra a preocupacao

maior com a questéo da colheita deste tipo de grao.
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6. CONCLUSOES

Foi objetivo desse trabalho realizar uma andlise das potenciais inovacdes tecnolbgicas
disponiveis na cadeia agroindustrial do milho que s&o ou podem ser utilizados na producédo

rural.

Em relacdo a evolucdo do numero de depdsitos por ano percebe-se que o houve uma
tendéncia de queda apds 2008, tanto de pedidos nacionais, quanto de prioridade unionista.
Apesar da crise financeira de 2008 ser a causa provavel de tal queda, deve-se considerar
ainda que muitos destes pedidos encontram-se em periodo de sigilo. Contudo, € importante

um estudo mais aprofundado para qualquer concluséo.

Em relagdo a participacdo das universidades ou instituicbes publicas no ndmero total de
depositos realizados, percebe-se ndo haver participacéo deste tipo de instituicdo. Qualquer
razdo para tal situacdo seria mero exercicio de especulacdo, sendo entdo esta uma
proposta para realizacdo de trabalhos futuros. Sugere-se neste caso procurar as instituicées
que depositaram pedidos similares e realizar um estudo de caso para observar porque ndo
realizaram mais pesquisas na area, e se realizaram como apropriaram estas inovacgoes.
Entretanto, uma sugestdo foi apresentada no trabalho, que é o desenvolvimento de
inovacgdes de processos, tdo carentes no Brasil, pelas universidades brasileiras, até mesmo

como forma de motivar profissionais da area a desenvolverem este tipo de inovacao.

O estado de S&o Paulo se destaca em relacdo a participagdo por estado no numero total de
depositos realizados. A explicacdo mais plausivel esta relacionada ao fato que entre os
maiores depositantes estd uma empresa oriunda deste estado, ndo havendo outra

explicacao logica, j& que o maior produtor da federagéo € o estado do Parana.

Quanto as classificacdes de patentes que sdo mais presentes é perceptivel a presenca de
tecnologias relacionadas a colheita. Novamente estudos mais aprofundados podem
encontrar relacdo de causalidade que explicaria tais numeros. Neste caso, retorna-se a

auséncia de inovacfes de processos no ambito nacional.

O resultado deste trabalho vem ao encontro da afirmagcdo de Machado (1998) sobre a
inovacao das firmas de um sistema agroindustrial depender mais de avancos tecnoldgicos
gerados noutros setores. Parayil (2003) também ¢é respaldado neste trabalho, ja que a
trajetéria tecnolégica no setor agroindustrial aparece moldada pelos imperativos de
instituicbes de propriedade privada, forcas de mercado, financas globais e instituicoes

reguladoras transnacionais (e em certos casos nacionais).

Sugere-se também para estudos futuros uma andlise da aplicacdo de algumas dessas
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inovacdes por meio de estudos de caso e também uma andlise mais ampla que considere

as protec@es de cultivares.
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