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Resumo

O setor de producao do vestuario, devido as tendéncias de moda, apresenta cada vez mais
a necessidade de produzir com agilidade e rapidez. Exigindo uma flexibilidade, velocidade e
organizacdo principalmente do processo de desenvolvimento de produto. Este artigo tem
como objetivo elucidar a gestdo agil de projetos, seus métodos e conceitos, e mostrar
caracteristicas e funcionalidades que poderiam ser utilizadas na gestdo de desenvolvimento
de uma industria do setor de vestuario. As pesquisas foram realizadas através de

entrevistas e observacao de setores em uma industria de vestuario de moda.
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1. INTRODUCAO

A moda nao esté ligada a algum produto especifico e nem possui um conceito em particular.
Ela se define por uma breve temporalidade, mudancas rapidas e constantes e esta
representada em varios setores da nossa vida (LIPOVETSKY, 2006). Entretanto,
normalmente, a palavra moda esta fortemente relacionada ao setor de vestuario, pois este
se renova constantemente. Dessa maneira, passou a existir uma forte relacdo entre ‘moda’
e ‘vestudrio’, apesar do conceito do primeiro ser mais abrangente e o segundo ser um caso
ou uma aplicagédo pratica. Assim sendo, as roupas sdo objetos tangiveis, e a moda, algo
intangivel (KAWAMURA, 2006).

Para Lipovetsky (2006, p. 29), “a moda [...] consagra explicitamente a iniciativa estética, a
fantasia, a originalidade humana, e implica [...] em uma ordem de valor que exalta o
presente novo em oposicéo [...] ao passado coletivo”. A moda é um sistema constante em
busca do novo. Segundo Cobra (2007) muitos estudiosos deram variadas definicdes para
moda e Oscar Wilde a definiu como “uma forma de feiura tao intoleravel que temos que

altera-la a cada seis meses”.

O vestuario de moda pode ser considerado como a manifestacdo de valores individuais e
sociais que predominam em um periodo de tempo, sendo conceituado como uma forma de
expressdao da personalidade, uma extensdo visivel da identidade e dos sentimentos
individuais. E uma forma de comunicagido ndo verbal, que se estabelece por meio das
impressfes causadas pela aparéncia pessoal de cada um (MIRANDA, 2000). Dessa
maneira, o produto de moda efetua um encanto muito forte, para atrair a maior quantidade
de consumidores, no menor periodo de tempo. Assim, suprindo as necessidades e desejos

momentaneos destes consumidores (COBRA, 2007).

Segundo Garcia e Azevedo (2002), os processos das empresas de vestuario de moda
concentram suas acOes na gestdo de identidade da marca e no desenvolvimento de
produto, repassando para as empresas subcontratadas, o real processo de fabricacdo de
seus produtos. Por outro lado, em consequéncia do aumento do nimero de marcas de
moda e a concorréncia entre estes, tornou-se necessaria a flexibilidade das empresas de

moda na distribuicdo de suas atividades.

Estas rapidas mudancas também causam alteracdes nos padrées de negdcio do setor, pois
para manterem-se no mercado, precisam se esforcar para empregar novos materiais e de

forma cada vez mais rapida (BITTENCOURT, 2011). Isto impacta na necessidade de
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acompanhamento das tendéncias econémicas, estilos de vida, comportamentos e desejos, e

influencia, diretamente e intensamente, na cadeia de producéo do vestuario de moda.

O ciclo de vida do produto de moda é cada vez mais curto e as empresas necessitam
agilizar os seus esforcos para maximizar as vendas num prazo exiguo (COBRA, 2007).
Contudo, a organizacdo do processo de desenvolvimento tende a ser nao formalizada e
dependente da equipe, devido ao curto espaco de tempo disponivel. Dessa maneira, uma
forma de melhorar o sucesso do produto e garantir a adequacdo do mesmo é por meio da

sistematizac&o do processo de desenvolvimento.

Os processos de desenvolvimento de produtos foram desenvolvidos e formalizados com
base na industria de manufatura, contudo, implantar este conhecimento para o setor da
moda esta distante da realidade das médias e pequenas empresas do setor de vestuario.
Uma possivel proposta para mercados dinamicos e com ciclos curtos de desenvolvimentos,
como € o caso da moda, é a Gestdo Agil de Projetos (GAP), que surgiu na inddstria de
software, com foco no desenvolvimento de habilidades e comunicagdo para um projeto mais

eficaz.

Este artigo tem por objetivo discutir a aplicacdo dos conceitos de gestédo agil de projetos na
indastria do vestuério. Enquanto resultados espera-se a identificagdo de problemas-chave
do setor para potencial aplicacdo da GAP. A estrutura do trabalho divide-se em 5 sec0es,
sendo que a primeira contextualiza o problema e o objetivo de pesquisa, enquanto que na
secdo dois encontra-se a fundamentagéo teorica necessaria para a conducao da pesquisa.
Na sec¢do trés encontram-se o0s procedimentos metodoldgicos, enquanto que na secdo
quatro sdo apresentados os resultados obtidos. Por fim, na quinta e Ultima sec&o,

encontram-se as consideragdes finais e sugestfes de trabalhos futuros.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo abarca o contém o referencial tedrico acerca dos temas setor da moda e gestao

agil de projetos.

2.1. Indastria do vestuério de moda
Segundo dados da ABRAVEST, a mao-de-obra empregada diretamente na industria téxtil &

de 1.183.490 de postos de trabalho e atinge, indiretamente, um contingente de 4.600.000
pessoas. Em 2010, obteve-se uma producéo de mais de 6 bilhBes de pecas confeccionadas,
com um faturamento anual equivalente a cerca de US$ 47 bilhdes (ABRAVEST, 2013). A
partir destes dados pode-se ter uma no¢ao da importancia econémica deste setor, que gera

milhares de empregos e fatura bilhndes de ddélares em vérios setores de varejo. Além da
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importancia econdmica, a industria apresenta uma importancia histérica para o pais, pois

este foi um dos setores pioneiros de industrializacdo no Brasil.

Existem muitas possibilidades de segmentos nas industrias téxtil/vestuario, sendo possivel a
sua segmentacdo por sexo (masculino e feminino); por idade (bebé, infantil, infanto-juvenil,
adulto); por renda (classe A, B, C, D); por material utilizado (natural, artificial e sintético); por

ocasido de uso (social, casual e esportivo, dentre outras) (GARCIA et al., 2005).

Na condicdo industrial e produtiva, existem relacbes importantes com o0s setores
fornecedores de insumos, matéria-prima e maquinarios, 0s quais representam fontes de
inovacdo, capazes de trazer muitas melhorias ao processo (GARCIA et al.,, 2005). A
indastria da moda obtém funcionamento a partir de uma cadeia produtiva e, nesse sistema,
todas as etapas de desenvolvimento devem interagir. Atualmente, esta cadeia produtiva
encontra-se em um periodo de profundas mudancas frente aos processos de globalizacéo e

a entrada de novos mercados.

Segundo Rech (2001) e Pinto e Souza (2011) alguns dos componentes mais compassivos
destas transformacdes no setor da moda s&o: o acirramento da concorréncia, resultado da
internacionalizacdo das empresas e da abertura econémica; 0s novos conceitos gerenciais e
administrativos, que levam as empresas a produzirem com mais eficiéncia e menor custo
em relagdo a mao de obra; a redugdo do ciclo de vida dos produtos de moda, requerendo
novas configuracdes organizacionais que concedam mais integragfes entre os fornecedores

e clientes; e as intensas transformacgdes das tecnologias.

2.2. Gestéo agil de projetos
No ambito gerencial, a gestdo &gil de projetos, pode ser conceituada como uma solucao

para a progressiva pressao por inovagles, para a concorréncia intransigente e para os
prazos cada vez mais curtos no ciclo de vida do produto, em neg6cios dinamicos. As
praticas da GAP mostram-se Uteis em muitas situacdes, podendo ser aplicadas em projetos

de producéo.

Existem diferentes tipos de projetos, alguns com prazos curtos, outros com prazos longos,
alguns com custos baixos, outros com custos altos, mas todos tém algo em comum: para a
sua consecucao passam por cinco etapas distintas: planejamento, inicio, desenvolvimento,
controle e encerramento. Além disso, precisam impulsionar recursos materiais, humanos e

financeiros, os quais ocorrem dentro de um orcamento limitado (CARVALHO, 2012).

Os métodos tradicionais de gerenciamento de projetos se concentram na adesdo aos
esquemas para escopo, cronograma e custo, mas, esta prescri¢céo leva a equipe a agregar

menos valor. Esquemas e planos terminam rapidamente, enquanto que metas e objetivos de
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negocio permanecem. Colocando seu foco em valor, tanto a curto quanto longo prazo, as

equipes de projetos podem se aperfeicoar eficazmente com as metas da organizacéo
(HIGHSMITH, 2012).

Por outro lado, nos projetos ageis, os lideres concentram-se em agregar valor e,
constantemente, questionam-se sobre as diferentes compreensfes do escopo, se podem ou
ndo agregar valor no que estédo entregando (HIGHSMITH, 2012). Segundo o autor (p.61) “os
lideres ageis gerenciam equipes, e as equipes gerenciam suas proprias tarefas”. Os lideres
ageis associam metas e objetivos do projeto, visdo do produto, caracteristicas mais
importantes e excecfes, portanto, fomentam os componentes da equipe a entrega-los,
assim, constatando detalhes de como efetuar as tarefas por conta propria.

Este tratamento diferenciado para a gestdo de projetos concede a equipe maleabilidade
para se ajustar, ao invés de, seguir rigorosamente um conjunto de funcdes pré-
determinadas. Assim, encoraja a equipe a se organizar de maneira pessoal, encontrando a
melhor forma de cumprir suas metas e objetivos do projeto (HIGHSMITH, 2012). Para o
autor, o processo € importante, porém, ndo pode ser mais do que as pessoas. Processos
nao necessariamente sdo ruins, eles precisam estar ligados aos propésitos do negécio. Se o
objetivo for uma produgdo sem novidades, uma repeticdo, o processo pode ser justificavel.
J& se o objetivo € de uma inovagéo, o suporte do processo precisa ser organico, flexivel e
adaptavel (HIGHSMITH, 2012).

A estrutura do modelo de Gestdo Agil de Projetos é dividida nas cinco seguintes fases
(Figura 1): Antevisdo, a qual é determinada pela visdo do produto; Especulagédo, que
desenvolve a competéncia e/ou permite recursos; Exploragédo, que planeja e entrega testes
buscando reduzir riscos; Adaptagdo, que controla, revisa resultados e faz correcdes; e
Fechamento, concluséo do projeto. Em geral a gestdo concentra-se nas fases de entrega e
de adaptacao (HIGHSMITH, 2012).

Highsmith (2012) apresenta cinco objetivos principais para um bom processo de exploracéo,
gue acaba por estruturar a base para o0 gerenciamento agil de projetos, quais sejam:
Inovacao continua - a ideia da inovacdo esta associada a um ambiente organizacional no
qual a cultura estimula o desenvolvimento do time por meio do autogerenciamento e
autodisciplina; Adaptabilidade do produto - os produtos devem oferecer valor ao cliente e
devem ser adaptaveis para necessidades futuras; Entrega em tempo reduzido - foco,
direcionamento preciso e capacidade técnica da equipe de projeto sdo fatores essenciais;
Capacidade de adaptacdo do processo e das pessoas - definicdo de processos que
respondam rapidamente as alteragcbes de negécio das organizacbes; e Resultados

confiaveis - entregas de valor que conduzam ao crescimento do negécio e a lucratividade.
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Figura 1 — Etapas do modelo de gestao agil de projetos

Etapas Descrigao Documentos

Antevisdo Visdo do produto Determinacgdo das entregas, dos Plano de langamento
envolvidos e como eles pretendem trabalhar em
conjunto.

Especulagdo Requisitos sdo definidos, estimativas e estratégias de Release e Andlise de
mitigacdo de riscos sdo elaboradas. riscos

Exploragdo Entregas importantes planejadas, através do Plano Detalhado

gerenciamento das atividades e do emprego de praticas e
estratégias de mitigacdo de riscos planejadas.

Adaptacdo Resultados sdo revisados, analisados e acGes adaptativas Plano de Controle
sdo incluidas na préxima iteragdo.
Fechamento Finaliza as atividades do projeto, registrando as licdes Encerramento
aprendidas. formalizado e Li¢Oes
aprendidas

Fonte: Highsmith (2012)

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia aplicada neste artigo estruturou-se em trés etapas. Inicialmente, foi realizada
uma pesquisa qualitativa para verificar os maiores problemas enfrentados pela inddstria da
moda. Para tal, foi realizada entrevista com cinco profissionais que trabalham em diferentes
setores de producdo do vestuario: Design, Estilo, Producdo, Pesquisa e Planejamento e
Controle de producado. A escolha dos participantes da pesquisa foi fator importante, pois a

experiéncia e vivéncia na area é fundamental para a pesquisa.

Na segunda etapa foi realizada pesquisa dentro de uma industria de vestuario de moda, de
Porto Alegre, de maneira a se obter informagfes mais detalhadas sobre os problemas
recorrentes associados ao Desenvolvimento de Produto. A sele¢do da empresa ocorreu por
conveniéncia e pela facilidade de acesso as informagfes, mas, primordialmente, pelo fato
dela ser considerada lider no setor em que atua. Foram analisados quatro processos:
desenvolvimento de produto; modelagem e qualidade; corte; e finalizacdo/expedicdo e foi

realizada uma pequena entrevista com os responsaveis pelos setores.

Na terceira e Ultima etapa, ocorreu uma discusséo da aplicacdo de ferramentas da Gestéo
Agil de Projetos na industria de vestuario, propondo-se um modelo de implantacdo baseado

na literatura e nas pesquisas obtidas.

4. RESULTADOS

Os resultados obtidos durante a realizacdo do trabalho encontram-se detalhados nesta

secao.
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4.1. Identificag@o de problemas com profissionais da industria da moda
Na primeira etapa do trabalho foi conduzida uma pesquisa qualitativa, na qual foram

realizadas entrevistas com profissionais que trabalham em diferentes setores de producéo

do vestuario, seguindo o roteiro de perguntas listado a seguir.

a) Em sua opinido, quais os maiores problemas/dificuldades encontrados na Gestao da

Moda?

b) Quais as principais caracteristicas da industria da moda?

c) Qual a maior dificuldade na Producédo de Vestuario?

d) Na empresa que vocé trabalha como é classificado o sistema produtivo? Producéo

continua ou por encomenda?

e) Qual sua opinido sobre a Inovacao nos processos produtivos da industria da moda?

Ela é implementada com facilidade?

f) Se vocé tivesse plenos poderes, em questdo de gestdo e financas, o que faria para

melhorar os processos produtivos na industria da moda?

Na Figura 2, pode-se observar a compilacdo das respostas, a partir da qual foi possivel

identificar os pontos criticos da industria da moda, bem como o0s maiores problemas

enfrentados pelo segmento. A Figura 3 contém a identificacdo dos principais problemas,

juntamente com a acgéo estratégica a ser desenvolvida.

Figura 2 — Resultados da Pesquisa Qualitativa

Auséncia de
a) Métodos especificos
para area

Falta de organizagao
b) e de normas de
conduta

Falta de profissionais
) capacitados; Alta
concorréncia.

d) Encomenda

Importante, mas ¢/
e) dificil aplicagdo em
empresas pequenas

Contratagdo de
f) profissionais
capacitados. Pesquisa
e foco no segmento.

Logistica; Atrasos
na Produgdo.

Prazos de Entregas;

Compras e Estoque
i 9 Mao de Obra.

Rapidez; Prego;
Comunicacao ¢/

Muda c/ facilidade;
Produtos ¢/ Inovagdo;

Dinamica; Rapidas
tendéncias; CVP Curto;

Rapidez MDO Intensa ponto de venda.
e Wi e P
Ambiente qualificada e flexivel producio
Encomonda Continie Encomenda e

Continua

Necessaria e deve ser
aplicada
continuamente

Otima. Deve ser bem
estudada. Dificil
implantagdo

Dificil implementar
em facgdes
Minimizar residuos e

Pessoas qualificadas  Facilitar comunicagdo

ter melhor em cada entre as areas da
aproveitamento de Rastreamento do empresa e
materiais. produto. fornecedores

Fonte: Elaboragédo propria

Prazo com
fornecedores

Pouco prazo para a
Produgao

Atrasos na entrega
de Insumos

Continua

Necessaria mas
demorada
implantagao

Fornecedores do
exterior, p/ produtos
diferenciados e
prazos cumpridos
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Figura 3 — Principais problemas oriundos da pesquisa qualitativa

Prazos Curtos para » Planejamento Estratégico de
Produgdo Produgdo
Falta Organizagdo e » Modelo de Referéncia de
Métodos especificos Desenvolvimento
Atrasos e Prazos de » Gestdo de Fornecedores
Fornecedores
Mé&o-de-Obra Qualificada » Recursos Humanos

Fonte: Elaboragéo propria

4.2. Identificacdo de problemas a partir do estudo de caso em empresa do setor de
vestuério

Na segunda etapa também foi realizada uma pesquisa qualitativa em uma empresa no
sentido de identificar os problemas recorrentes em uma industria do setor de confecgéo,

com énfase no desenvolvimento de produtos.

A empresa estudada fornece produtos prontos do vestuario para grandes lojas de
departamentos do setor Fast Fashion. Esta é responsavel pela pesquisa de tendéncias,
desenvolvimento dos modelos de vestuario, corte das pecas, andlise e corre¢cdo dos
produtos acabados e sua logistica. O seu processo produtivo desdobra-se em seis etapas
bésicas: i) recebimento do briefing do cliente para a colecdo (que ultimamente tem sido
realizado através da selecdo em uma cartela de cores); ii) planejamento, pelo setor de
desenvolvimento do mix de produtos, criagdo dos modelos, confeccdo das pecas pilotos e
envio ao cliente; iii) analise, por parte do cliente, das pecas e envio dos pedidos de compra
das pecas escolhidas; iv) recebimento do pedido e realizacdo da compra de matéria-prima;
v) recebimento de aprovacéo final do cliente, com as corre¢cdes/adequacles e liberacdo
para producdo; vi) inicio da producédo da peca (modelagem e corte), envio a terceirizados
para fechamento das pecas, e retorno da peca para empresa para finalizacdo/expedicdo ao
cliente.

Neste cenério, foi realizada uma pesquisa qualitativa por meio de entrevistas com o0s
responsaveis por quatro processos: desenvolvimento de produto; modelagem e qualidade;
corte; e finalizagdo/expedi¢cdo, com base no roteiro de pesquisa contendo as seguintes
perguntas:
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a) Quais sao as etapas basicas do processo?

b) Em que etapa, geralmente, encontra-se um maior grau de dificuldade?
¢) Quais os principais problemas do processo?

d) Qual a solugéo, existente na empresa, para estes problemas?

Em complemento, foi realizado um estudo por meio de observagcdo direta. Essas duas
atividades (entrevistas e observacdo direta) objetivaram a identificacdo dos principais
problemas e as solu¢des adotadas por esta organizacdo, com énfase no processo de
desenvolvimento de produtos. Os resultados e as solugbes adotadas pela empresa foram
compilados na Figura 4.

Figura 4 — Principais problemas identificados por observacéao

+ Falta de M&o-de-obra « Reunido com clientes
qualificada

» Prazos Curtos « Cobranca de prazos

« Atrasos do cliente na
liberagdo de pedidos

« Atrasos no fornecimento
de tecidos

Fonte: Elaboracéo propria

4.3. Discusséo de aplicabilidade da Gest&o Agil de Produtos (GAP) na industria téxtil
Os projetos de desenvolvimento de novos produtos na inddstria da moda podem ser

marcados por algumas incertezas, pois enfrentam muitas variacoes (alteragbes dos desejos
do cliente), oscilagBes previsiveis (atraso na entrega de fornecimento) e oscilacfes

imprevisiveis (problemas nos recursos de méo-de-obra).

A partir da teoria sobre a GAP, pode-se perceber que nos projetos ageis, os lideres
concentram-se em agregar valor e constantemente se questionam se potenciais
compreensoOes diferentes do escopo podem ou n&o agregar valor no que estao entregando.
No planejamento de uma producédo, também é possivel se basear neste raciocinio, pois o
ideal seria haver flexibilidade, devido a eventualidades que podem ocorrer e estao fora do
planejamento, logo o processo pode se tornar mutavel, alternando a ordem das etapas de

forma que venha agregar valor ao resultado final desejado.

Porém, a GAP nao foi desenvolvida para um processo industrial, visto que, segundo
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Carvalho (2012) um projeto necessita ter um inicio e um término definidos. Em uma linha de

producao industrial as tarefas sdo realizadas de forma continua, portanto ndo se trata de
gestdo de projeto. Deste modo, a GAP poderia ser inserida na indUstria da moda, de
maneira que possam ser elaborados projetos de servicos em desenvolvimento e

planejamento.

Os lideres &geis incentivam os componentes da equipe a efetuar as tarefas por conta
prépria, concedendo maleabilidade para se ajustarem, encorajando a equipe a se organizar
de maneira pessoal, encontrando a melhor forma de cumprir suas metas e objetivos do
projeto, ao invés de, seguir rigorosamente um conjunto de funcdes pré-determinadas. Nos
processos industriais do setor da moda, essa maleabilidade € necesséria para que a
producdo possa ocorrer de forma mais corrente, sem que haja delongas e interrup¢cdes no

caminho.

Se um processo seguir rigorosamente um plano ou esquema e na metade do caminho
ocorrer um imprevisto, este plano pausara até que haja uma solucdo e 0 processo possa
continuar. Na industria da moda, por exemplo, isto pode ocorrer quando a liberacdo para
producao do pedido ja ocorreu, mas o tecido necessario sofre um atraso pelo fornecedor. Os
processos seguintes se paralisam em fungdo deste. Se fosse implementado um
planejamento agil em que os setores tenham maleabilidade e informacdes suficientes para
desenvolver um ‘plano B’, talvez este atraso no fornecimento fosse previsto ou até evitado e

cada setor realizaria seu processo de maneira agil, facilitando a producao.

Normalmente, nas industrias menores da area da moda ndo ha a conduta de gestdo de
projetos, uma vez que as etapas para desenvolvimento de produto ocorrem quase sempre
da mesma forma, e ndo se tem tempo excedente para disponibilizar para a gestdo um

projeto de maneira tradicional.

Portanto, a proposta deste trabalho é que existam meios de se realizar gestdo &gil de
projetos para solucionar problemas especificos que ocorrem em processos da producéo,
como por exemplo: projeto para gestdo de fornecedores; projeto de desenvolvimento de
novos produtos e projeto para planejamento estratégico de setores. As tarefas gerenciais
propostas seriam: iterar continuamente, averiguar repetidamente os objetivos do produto,
prototipar/pilotar de forma mais rapida, tomar decisdes de prosseguir ou ndo e qualificar os

setores para mais agilidade e eficiéncia.

Analisando as respostas obtidas junto aos experts entrevistados, bem como junto a empresa
analisada, tanto da pesquisa desenvolvida quanto da observacéao in loco, foram identificados

problemas similares sobre a industria da moda, sendo em ambas identificados quatro
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problemas-chave, dos quais trés se repetem: prazos curtos para producao; atrasos e prazos

de fornecedores; e falta de méo-de-obra qualificada. Os dois problemas que néo se repetem
foram: falta de organizacdo e métodos especificos; e atraso do cliente na liberacdo do
pedido. No segundo a empresa nao tem ingeréncia sobre ele, mas em relacdo ao primeiro,
com certeza é possivel agir em busca de solucdo. Neste cenario se encaixa, perfeitamente,

a Gestdo Agil de Projetos.

Com base nas respostas coincidentes, foi realizada uma proposta do que seriam as macro-

fases de um projeto para gestéo agil de fornecedores do setor do vestuario (Figura 5).

Figura 5 — Exemplo de macro fases de um Projeto para Gestéo de Fornecedores
Estabelecer visdo geral do
oo . e | e
o Planejar, desenvolver e
» Monitorar e entregar
EXPLORAGAO » incrementos de
funcionalidade planejados

> Revisar e atualizar. Monitorar
Finalizagdo das atividades e
FECHAMENTO » tranferéncia dos
aprendizados

Fonte: Elaboragéo propria

Deste modo, o incentivo para criacdo de projetos ageis que auxiliem melhorias na maneira
de planejar os processos produtivos, poderia ser uma solucdo para algumas dificuldades
encontradas neste setor. A agilidade é a habilidade de criar e responder as mudangas de
forma a manter a lucratividade em um turbulento ambiente de negdcios, logo, se torna uma

filosofia, uma maneira de pensar e ndo apenas um conjunto de praticas.

A industria da moda obtém funcionamento a partir de uma cadeia produtiva, e neste sistema
todas as etapas de desenvolvimento devem interagir de forma que, a partir de suas

especificidades, contribuam para a execucéo das fases seguintes.

O vestuario de moda necessita de processos rapidos e eficazes, logo, deve haver um
planejamento de producdo compativel com os prazos, que sdo cada vez mais curtos e
acelerados. E esta mudanca precisa ocorrer no principio de toda a produgdo, que é o
Desenvolvimento de produto, pois, se neste os prazos estiverem dentro do determinado, o

restante dos processos tém maiores chances de fluir sem maiores problemas na producao.

Portanto, a existéncia de meios de se realizar a gestao agil de projetos para solucionar
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complemento, mais significativo do que implementar praticas ageis, seria criar uma
consciéncia agil com o foco em planejamento evolutivo e agregacao de valor dentro do

ambiente de trabalho.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo discutir a aplicacdo dos conceitos de gestdo agil de projetos
na industria do vestuario. Para tanto, a metodologia percorreu trés fases. Na primeira fase
verificou-se que os principais problemas e dificuldades que a industria de vestuario estédo
correlacionados: ao curto prazo, a falta de método; ao atraso de fornecedores e a falta de
mao de obra qualificada.

Na segunda fase, foi realizado o0 mesmo perfil de pesquisa qualitativa em uma empresa de
médio porte do setor de vestuario e verificou-se que os problemas considerados criticos
eram muito similares aos apresentados pelos especialistas entrevistados na primeira fase,
quais sejam: falta de mao de obra qualificada, prazo curto, atraso dos fornecedores e atraso
dos clientes na liberacdo do pedido. Os trés primeiros problemas foram os mesmos

apresentados na primeira fase.

Na terceira e Ultima fase, a luz do referencial tedrico sobre GAP foi verificada a possibilidade
de adaptacdo das suas etapas (Antevisdo, Especulacdo, Exploracdo, Adaptacdo e
Encerramento) para a industria téxtil. Os resultados apontaram que vestuario de moda
necessita de processos rapidos e eficazes, mostrando que deve haver um planejamento de
producdo compativel com os prazos, que sdo cada vez mais curtos e acelerados. Ao final,
discutiu-se a existéncia de meios de se realizar a gestao agil de projetos para solucionar
problemas especificos que ocorrem em processos da producdo. Além da identificacdo de

projetos especificos para aplicacdo da GAP para um melhor planejamento produtivo.

Enquanto sugestéo de trabalhos futuros esté a aplicacéo pratica dos conceitos de GAP e a
verificacdo de possiveis adaptacdes em relagdo as especificidades do setor do vestuario.
Além disso, também se sugere a verificacdo de potenciais ganhos financeiros e de tempo

associados a ado¢do de GAP nesse setor.
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